
  Ç¿½v ĈÅºþĄùValue Engineering

Ĉýw¤Å½ĀÉ üĊÆ³
 üúĄz,.34



  ĈötwÆù ô³ Ăz ½¹wé I ¹Ā· ĈýĀþí ¾îæ£ āĀĊÉ ¾ĊĊâ£ ûÿºz
øĉv ā¹¾í èö· ¹Ā· ĈöÞå ¾îæ£ āĀĊÉ wz Ăí ¹Āz øĊăvĀ¸ý
ü¤Êþĉv ¡¾{õj
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¾îæ£ ÛĀý ÿ¾ñ ½¹ ½ĀÊí ¾ă ĈõwÞ£ÿ ¢å¾ÊĊ~ ć¾Ċñ½wîz ÿ ûj ÷¹¾ù
ćwă ôĊÆýw¤~ ¢Å½¹¢Åv ûj ½¹ ¹Ā«Āù)
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yõwÖù ¢Å¾Ąå

ü½wí ÿ yÆí āºþĉj ÿ ¹Ā«Āù ¢ĊÞÑÿĈ¤ĉ¾ĉºù ćwĄÊõw¯ ÿ
üÇ¿½v ĈÅºþĄù Ĉå¾Þù
üÇ¿½v ĈÅºþĄù Ă°¸ĉ½w£
üÇ¿½v ĈÅºþĄù ãvºăv
ü Ç¿½v ĈÅºþĄù ā¹wæ¤Åv ¹½vĀù
üÇ¿½v ĈÅºþĄù ćÁĀõÿº¤ù
üÇ¿½v ĈÅºþĄù ćv¾«v ÜývĀù
üûv¾ĉv ½¹ Ç¿½v ĈÅºþĄù
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K¹ÿ½ Ĉù w¬í Ăz ûwĄ«
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WTO  ĈýwĄ« ¡½w¬£ ûwù¿wÅ

WTO Country

192 200

51 57Islamic

Year Business in 
WTO

2005 8 T$

2010 16 T$
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K¹ÿ½ Ĉù w¬í Ăz ûwĄ«
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Å ĈÊ¸z ¾§v$Effectiveness5#
Å   ¢Å½¹ ćwă½wí û¹v¹ ÷w¬ýv

Doing Right Things                         

Å Ĉtv½wí$Efficiency5#
Åwă½wí ¢Å½¹ û¹v¹ ÷w¬ýv

Doing Things Right                             

Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă Èõw¯
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Å ć¾ĉ¼~ ãwÖÞýv$Flexibility5#
Å wêz Øæ³ ćv¾z ĈÅwÅv ćwă½wí û¹v¹ ÷w¬ýv

  Doing Vital Things for Survival

Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă Èõw¯
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Å ûvĀ£ Ĉù ĂýĀò¯¢Å½¹ ćwă½wí K¹Āúý ĈĉwÅwþÉ ûwù¿wÅ ćv¾z v½
Å ûvĀ£ Ĉù ĂýĀò¯wă½wí Ĉ¤Å½¹ K¹v¹ ÌĊ¸Ê£ v½
Å Ĉýwù¿wÅ ûvĀ£ Ĉù ĂýĀò¯äÖÞþù K ¢Év¹

 Ĉ¸Åw~ üĊþ¯ üĉv Ĉ£đvĀÅ ćv¾z Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă½vÀzv ¿v ìĉ ÷vºí
Kºý½v¹

Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă Èõw¯
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 ûwù¿wÅ ÛĀý
            

 ĈÊ¸z¾§v(Effectiveness)  
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Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă Èõw¯
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 û¾é ½¹ ûv¾ĉºù ćwĄÊõw¯-,
Å û¾é Ăz ¹ÿ½ÿ ćwĄÊõw¯ Iûv¾îæ¤ù üĉv ¿v ÷vºí ®Ċă-,   Ă¤Æývºý Ĉþå ćwĄÊõw¯ ÛĀý ¿v v½

ºýv )¢Åv ĈLLLLLLòþă¾å ćwĄÊõw¯ ÛĀý ¿v IwĄÊõw¯ üĉv Ăí ºýv ā¹¾í ¿v¾zv Mw£ºúÝ Ăîöz)

Å¿v ºþ£½w{Ý ¢Åv Ă«vĀù ûj wz ûwù¿wÅ ¢ĉ¾ĉºù Ăí ĈötwÆù:

VJ¢ĊêåĀù Ĉ£wĊ³ ôùwÝ ûvĀþÝ Ăz ĈýwÆýv Üzwþù ½ĀĄÙ

V¾¤Ąz ÿ ¾¤ÊĊz ¡wùº· ûwăvĀ· ûwĉ¾¤Êù IÜĉ¾Å ĈĉĀñ ¶Åw~

V   Ĉý¹¾îý ½ÿwz Üĉ¾Å ¡v¾ĊĊâ£ J¾ĊĊâ£ µ¾ý ½¹ Ĉĉwúý ÈĉvÀåv
V J¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ôtwÆù ćv¾z ĈõĀâÊù ó¹

V   Üzwþù ¢ĉ¹ÿº´ù

VJwă½v¿wz ûºÉ ¾£¿wz

V J½wí ÿ yÆí ûºÉ ĈýwĄ«

VJć½ÿwþå ¹¾z½wí 

VJĈ¤ĊÞú« ćwăºýÿ½

V¡v½wÚ¤ýv ¾ĊĊâ£
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ûv¾ĉºù ćwĄÊõw¯ ¾Ñw³ ¾ÎÝ ½¹

ÅćwĄÊõw¯ ¾ĊĊâ£ ÔĊ´ù ½wí5 

ïć½ÿwþå ¡wÝĒÕv ÿ ćwĄýwù¿wÅ Ĉ£wÝĒÕv
ï½w¤·wÅ ÿ ā¿vºýv ûwù¿wÅ

ïÈ{þ« ¢ĉ¾ĉºù ¢ĊæĊí Üùw«

ïÛĀþ£ ÿ ë¾´£ ć¾ĉ¼~ ćÿ¾Ċý ½wí

Å¾ĊĊâ£ ¡v½wÚ¤ýv ûwĉ¾¤Êù5 ûwĉ¾¤Êù ÃwÅv¾z Ôĉv¾É ¾ĉ¿ üĉ¾L¤Ąz xw¸¤ýv v½  
Ĉù ºþăvĀ·) ,# ĂþĉÀă -# ¢ĊæĊí .# ûwLLLLLLLLù¿ /# ¡wùº· Ĉ{þ« 0# ć½ÿjĀý  
1# ûwîùv Ç½wæÅ)
ÅćwĄ£½wĄù ºĉº« ôùwÉ ćwĄ£½wĄù ÌĊ¸Ê£ IĂöuÆù ćwĄ£½wĄù ô³ ĂöuÆù ÿ 

¡½wĄù ¹w¬ĉv Ów{£½v üĊz ÌĊ¸Ê£ ûwñºLLLLLþă¹ ÿ ô³ ûwñºþþí ¢Åv)
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wĄþ£ ćwĄýwù¿wÅ ćv½wĉ ûºýwù ÿ ¿ÿ¾Ċ~ āºÉ v½  
ºý½v¹ Ăí ¹Ā· v½ ćv¾z üĉv Èõw¯ ā¹wùj ā¹¾í ÿ  
wz ¢Ý¾Å ÿ Ĉîzw¯ ćwă½vÀzv ÷¿đ ćv¾z Ç¾ĉ¼~  

óĀ´£ v½ ½¹ ½wĊ¤·v ºý¾Ċòz)

¢ĊêåĀù Ó¾É
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Ç¿½v ĈÅºþĄù
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Ç¿½v ĈÅºþĄù øĊăwæù

ÅĂþĉÀă5   ĈĉwĄý ÿ ºĊõĀ£ ôùvĀÝ üĊùq£ ćv¾z Ăí Ĉĉwă ¢·v¹¾~ ĂÝĀú¬ù
óĀÎ´ù ìĉ ûºÉ( ¹ĀÉ Ĉù ÷w¬ýv ¢ùº· wĉ đwí)

Å¹¾í½wí5 ºă¹ ÷w¬ýv óĀÎ´ù ìĉ ºĉwz Ăí ć½wí )  Ăz óĀÎ´ù Ă¯ ûj
¹ÿ½ Ĉù Çÿ¾å Ăz Ç¾Õw·  )

Å¹¾îöúÝ5¢Åv ¹¾í½wí ÷w¬ýv ¿v ĈþĊÞù ²ÖÅ )  ûºÉ üĊùq£ ¿v ćv Ă«½¹
 Ĉù ¹¾îöúÝ v½ ¹¾ĉ¼~ Ĉù ÷w¬ýv Ăí ¹¾í½wí ¿v ć½vºêù wĉ ¹¾í½wí ìĉ

øĊùwý  )
ÅwĄz5 ¢Åv ¹¾í½wí ìĉ ÷w¬ýv ćv¾z ÷¿đ ¢úĊé üĉ¾¤úí)
ÅÇ¿½v5  ĈÊ¸z¾§v wz v½ ¹¾í½wí ìĉ ûvĀ£ Ĉù ûj wz Ăí ćv ĂþĉÀă üĉ¾¤úí

 ûwþĊúÕv ÿς¹v¹ ÷w¬ýv xĀöÖù Ā´ý Ăz)
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Ç¿½v äĉ¾Þ£

üĉ¾¤úí ĂþĉÀă ćv¾z øăv¾å û¹¾í ĂæĊÙÿ ( Äĉÿ¾Å ¿wĊý ¹½Āù 
½¹ ûwù¿ ÿ ûwîù xĀöÖù ÿ wz ¢ĊæĊí ¹½Āù ¾Úý J  
½¹ üĉ¾£ ā¹wÅ ôîÉ Ç¿½v ¾zv¾z ¢Åv wz wĄz øĊÆê£ ¾z ĂþĉÀă
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Ç¿½v ÛvĀýv

Å¢Åv ā¹¾í ûwĊz ±¾É üĉºz v½ wĄÉ¿½v ÛvĀýv ć¾Ċ£ ôîĉwù ćwéj

Åć¹¾z½wí Ç¿½v (use value ) 
ÅĈ¤õÀþù Ç¿½v(  ć½w{¤Ýv(esteem value )            

Å Ăõ¹w{ù Ç¿½v(exchange value )    

Å ĂþĉÀă Ç¿½v( cost value)                         

Å ¹¾í½wí Ç¿½v(function value )                        
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 ¹¾í½wíςFunction 

 óĀÎ´ù wĉ iĈÉ ¾ă Ăí ¢Åv Ĉ£wùº· ÛĀý wĉ óĀÎ´ù ĈÞĊ{Õ ĈñÂĉÿ ¹¾í½wí$¡wùº·wĉ  #
  ÿ¹ Ăz ĂĊõÿv ćºþz øĊÆê£½¹ ¹¾í½wí ÃwÅv üĉv ¾z ºă¹ Ĉù Ătv½v ûwÆýv ćwă¿wĊý Üå½ ¢Ą«

¹ĀÉ Ĉù øĊÆê£ ÛĀý5

Å ĈÞĊ{Õ ¹¾í½wí 5 ºÉwz Ĉù ¾Êz ¢Å¹ Ă¤·wÅ ¾Ċá ¡wÝĀÑĀù ÿ iwĊÉv Ăz ÓĀz¾ù Ăí
  ć¾Êz ćwă¿wĊý Ĉ·¾z Üå½ ½¹ iĈÉ ¾ă Ĉ£v» ĈĉwývĀ£ ÿ ¢Ċözwé Üévÿ ½¹ ĈÞĊ{Õ ¹¾í½wí

ÿ üăj IxĀ¯ ¾ĊÚý ¢Åv Χºý½v¹½Ā·¾z ¹¾í½wí üĉv ¿v ¹Ā· ¢Ċăwù Ăz wþz ìĉ ¾ă Ăí)
Å ā ºÉ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ¹¾í½wí 5  ¾Êz ¢Å¹ Ă¤·wÅ ¡wÝĀþÎù ÿ iwĊÉv ¹½Āù ½¹ ¹¾í½wí üĉv

  ÿ Ăùwý¾z wz Ăí ¢Åv óĀÎ´ù ĈĉwývĀ£ ÿ ¢Ċözwé ÛĀý ûj ôùwÉ MĒúÝ ÿ ºÉwz Ĉù ±¾Öù
 ÛĀý ûj ćv¾z óĀÎ´ù ¾òĉ¹ ¡½w{Þz wĉ ÿ ¹ĀÉ Ĉù ā¹v¹ ½v¾é óĀÎ´ù½¹ Ĉö{é ±¾Õ

 ¹¹¾ñ Ĉù Ĉ³v¾Õ ¹¾í½wí)

Å ĈĉĀÊÅw{õ üĊÉwù ¹¾í½wí wĉ ÿ I¢Åv ¾åwÆù ôú³ ôĊ{ùĀ£v ¹¾í½wí ów¨ù ûvĀþÝ Ăz
 ÿ ¢Åv Ãw{õ Ăîõ û¹ÿ¹¿Χ
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ā ºÉ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ¹¾í½wí

 ¹¹¾ñ Ĉù øĊÆê£ ôĉ» Ăê{Õ ÿ¹ Ăz ¾òĉ¹ ćºþz øĊÆê£ ½¹ ¹Ā· ćÀĉ½ Ăùwý¾z ¹¾í½wí  )
$ºĉwz Ĉù MwþúÑ  ¾Å āºÉ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ¹¾í½wí wz MwÅwÅv Ç¿½v ĈÅºþĄù Ăí ¹Āúý Ă«Ā£

ĈÞĊ{Õ ¹¾í½wí wz Ăý ¹½v¹ ½wí ÿ#
Å ĈöÍv wĉ ĂĊõÿv ¹¾í½wí 5 óĀÎ´ù ¿v ½wÚ¤ýv ¹½Āù ĈöÍv ¡wùº· wĉ ĈĉwývĀ£ I¢Ċözwé

 ºĊõĀ£ ûj ¾Õw¸z óĀÎ´ù wÅwÅv ĂíºÉwz Ĉù$¹w¬ĉv wĉ #  wĉ ĂĊõÿv ¹¾í½wí ¢Åv āºÉ
óĀÎ´ù āv¾úă ā½vĀúă ĈöÍv ±¾Õ ¾ñv Ĉ¤³ v¼õ ¢ÆĊý ûj ¿v ìĊîæ£ ôzwé ÿ ā¹Āz

¹¾í½wí ¹ĀÉ ¾ĊĊâ£ ½w¯¹ ûj ºĊõĀ£ Çÿ½ wĉ óĀÎ´ù  üĉv Ăz ºĉwúý Ĉúý ¾ĊĊâ£ ĈöÍv
ĂĊõÿv ¹¾í½wí ÃwÅv¾z Ç¿½v È¸z üĉ¾¤úĄù Ç¿½v ĈÅºþĄù ½¹ ×w´õ Ĉù üĊĊÞ£

¹¹¾ñ)

Å ûw{Ċ¤Ê~ wĉ ĂĉĀýw§ ¹¾í½wí:ûj Ătv½v ¢Ą« MwúĊê¤Æù óĀÎ´ù Ăí ¢Åv ć¹¾í½wí
 ¢Åv āºÊý ºĊõĀ£ ÿ Ĉ³v¾Õ $ ûj Ătv½v óĀÎ´ù ĈöÍv ½ĀÚþù ÿ ãºă ¾òĉ¹ ¡½w{Þz

 ¢ÆĊý ¹¾í½wí ÛĀý#
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 ¹¾îöúÝPerformance

  ²ÖÅ ûj ½¹ óĀÎ´ù ¹ÿ½ Ĉù ½wÚ¤ýv Ăí ¢Åv óĀÎ´ù ¹¾í½wí ¿v ĈþĊÞù ²ÖÅ ¹¾îöúÝ
ºĉwúý ôúÝ  ¹¾í½wí ¿v ĈþĊÞù ²ÖÅ ûwĊz ¢Ą« Ì·wÉ ĈÝĀý ¾òĉ¹ āwñºĉ¹¿v ¹¾îöúÝ

ºÉwz Ĉù ¡đĀÎ´ù.¿v ºþ£½w{Ý ĈöÍv ¹¾îöúÝ ćwă Ì·wÉ5

Å û wþĊúÕv ¢Ċözwé 5 üĊÞù ā½ÿ¹ ½¹ óĀÎ´ù xĀöÖù ¹¾í½wí Øæ³ ¿v ¡½w{Ý Ăí
ºÉwz Ĉù óĀÎ´ù āºÉ ĈþĊz ÈĊ~¾úÝ ā½ÿ¹ wĉ)

Åć½vºĄòýÿ ¾ĊúÞ£ ¢Ċözwé wĉ ć½vºĄòý ÿ Øæ³ ¢Ċözwé

Å ¢ĊæĊí5  ½¹ āºÉ äĉ¾Þ£ ¹¾í½wí º³ üĉ¾£đwz Ătv½v ¢Ą« óĀÎ´ù ¢Ċözwé
ºÉwz Ĉù óĀÎ´ù ¾úÝ ā½ÿ¹ wĉ üĊÞù ā½ÿ¹)
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Ç¿½v ĈÅºþĄù äĉ¾Þ£
 ć¹¾îĉÿ½ Ç¿½v ĈÅºþĄù

çĒ· I ºþù ÷wÚý IĈăÿ¾ñIv¾ñ¹¾í½wí  ÿ Ă¤åwĉ ûwù¿wÅ
 ĈĉwÅwþÉ ãºă wz ½ÿ¾Ñ ¾Ċá ćwă ĂþĉÀă¢Åv
 Ăz Ăý Ăí Ĉĉwă ĂþĉÀă¢ĊæĊí  I ć½v¹¾z ā¾ĄzI¹¾z½wí I ºĊæù ¾úÝ I
 ć¾ăwÙ Ĉĉw{ĉ¿ Ăz Ăý ÿ Ĉ¤ÅvĀ·½¹ ¡wÎ¸Êù wĉ wù¾å½wí

¹ĀÉ Ĉù ÓĀz¾ù ć¾¤Êù
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 ć¹¾îĉÿ½ ûvĀþÝ Ăz Ăí Ç¿½v ĈÅºþĄùĈăÿ¾ñ  IìĊ£wú¤ÆĊÅ  I
 v¾ñ¹¾í½wí ÿ ĂýwéĒ· ãºă wz ÿÇ¿½v ¹Ā{Ąz āÁÿ¾~ ìĉ $ ìĉ wĉ

 ¢ùº· ìĉ wĉ ÿ óĀÎ´ù # èĉ¾Õ ¿v ¾úÝ ā½ÿ¹ ćwă ĂþĉÀă Èăwí
±¾Õ  ÿ ¢ĊæĊí ÈĉvÀåvÿ¹¾îöúÝ ºĉj Ĉù ½¹ iv¾«v Ăz I ûj

Ç¿½v ĈÅºþĄù äĉ¾Þ£
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PMBOK :

 ¡wæĊÍĀ£ ÿ äĉ½wÞ£Ç¿½v ĈÅºþĄù
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Ç¿½v ¢ĉ¾ĉºù

ÈÉĀí ûwù¿wÅ Ă¤åwĉ ćv¾z ôĊö´£  
¡đĀÎ´ùI¡vÀĊĄ¬£Iwă ø¤ÆĊÅ¹¾îöúÝ

I ¡wùº· Ăz ½ĀÚþù ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ¹¾îöúÝ 
xĀöÖù wz ôévº³ ĂþĉÀă

ć¹¾îĉÿ½ ćv¾z ĈzwĊ¤Å¹ Ăz üĉ¾£đwz 
Ç¿½v ćv¾z ¾ă º³vÿ ĈõĀ~ Ăí ĂþĉÀă 
¹ĀÉ Ĉù)

üĊĊÞ£ ÿ ã¼³ Ĉĉwă ĈñÂĉÿ ¿v óĀÎ´ù  
ÿ ¡wùº· ¢Åv Ăí ®Ċă Ç¿½v 

ćv ā¹ÿÀåv ºý½vºý ÿ ¡wùvÀõv óĀÎ´ù v½  
Ðêý ºþĉwúý Ĉúý Ĉõÿ ćv¾z ûwù¿wÅ 
ĂþĉÀă ½¹ ºý½v¹¾z)

ìĉ ìĊþî£ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¢Åv Ăí ów{ýºz 
Ăý¿vĀù ¾¤Ąz ûwĊù IĂþĉÀă ¢Ċözwé  
ûwþĊúÕv ÿ ¹¾îöúÝ ìĉ IóĀÎ´ù  
ºþĉj¾å wĉ ¢ùº· ºÉwz Ĉù)

Ç¿½v ¢ĉ¾ĉºù øĊăwæù
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Ă¤åwĉ ûwù¿wÅ

v¾ñ¹¾í½wí

çĒ·

Ç¿½v v¾ñ

¾úÝ óĀÕ ĂþĉÀă

Ĉăÿ¾ñ

 äĉ¾Þ£ ½¹ ćºĊöí ûwñÁvÿÇ¿½v ĈÅºþĄù
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 ¡wæĊÍĀ£ ÿ äĉ½wÞ£Ç¿½v ĈÅºþĄù
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